Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe ve spravnim fizeni &.j. S 237/02, zahajeném
dne 22. listopadu 2002 podle § 18 z&kona ¢&. 71/1967 Sb., o sprvnim fizeni (spravni rad),
v platném znéni, a § 15 zékona ¢&. 143/2001 Sh., o ochrané hospodéaiské soutéze, v souladu
s 8 21 zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodarské soutéze, na navrh Gc¢astnika fizeni, jimz
je spolec¢nost TORRECID, S.A., se sidlem Partida Torreta s/n, Apdo. Correos 18, 12110
ALCORA (Castellon), Spanélsko, ve spravnim fizeni zastoupeného JUDr. Danielem

moci, ve véci povoleni spojeni soutéZiteli ve smyslu § 12 a nasl. zakona ¢. 143/2001 Sh., -

0 ochrané hospodaiské soutéze, vydava toto

rozhodnuti:

Spojeni soutéziteli TORRECID, S.A., se sidlem Partida Torreta s/n, Apdo.
Correos 18, 12110 ALCORA (Castellon), Spanélsko, a Glazura s.r.o., se sidlem Roudnice nad
Labem, ke kterému mé dojit podle § 12 odst. 3 pism. a) zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané
hospodarské soutéze, na zakladé Smlouvy o pievodu obchodniho podilu uzaviené dne
15. listopadu 2002 mezi spolecnostmi Deutsche Steinzeug Cremer & Breuer

jako prodavajicim, a TORRECID, S.A., se sidlem Partida Torreta s/n, Apdo. Correos 18,

12110 ALCORA (Castelldn), Spanglsko, jako kupujicim, v jejimZ dasledku kupujici ziska
obchodni podil predstavujici 100 % zakladniho kapitalu spolec¢nosti Glazura s.r.0., se sidlem

Roudnice nad Labem, a tim j moZnost tuto spolecnost piimo kontrolovat, se podle § 16 odst. 4 -

zékona ¢&. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutsze, ve spojeni s § 17 odst. 3 zdkona -

&. 143/2001 Sh., o ochrang& hospodaiské soutéze,

povoluje
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za podminky splnéni zavazka, které v pribéhu spravniho ¥izeni G¢astnik ¥izeni
| pkijal ve prospéch zachovani a rozvijeni G&inné hospodaiské soutéze:

| Spoleénost TORRECIQ, S.A., se_sidlem Partida Torreta s/n, Apdo. Correos 18,
12110 ALCORA (Castellén), Spanélsko, se zavazuje v priabéhu t¥i let po nabyti pravni
moci tohoto rozhodnuti k nasledujicimu:

a) zachovat zasobovani ¢&eského trhu vyrobky/vyrobkovymi Fadami, které
Glazura s.r.o. v dobé vydani rozhodnuti vyrabi (frity, glazury, keramické barvy a
barvitka a preparaty drahych kovi),

b) neomezit bez objektivnich a ospravedlnitelnych divoda zasobovani stiednich a
malych zakaznika spoleénosti Glazura s.r.o. fritami, glazurami, keramickymi
barvami a barvitky pod mnozstvi odpovidajici vySi dodavek, které spoleénost
Glazura s.r.0. realizovala viéi témto zakaznikim vroce 2002; malymi a
stiednimi zakazniky se v souvislosti s vyrobou frit, glazur, keramickych barev a
barvitek rozumi veskeii zakaznici spole¢nosti Glazura s.r.o. v Ceské republice,
jimZz byly vroce 2002 dodany uvedené produkty za celkovou cenu ve vysi

| nepiesahujici 10 000 000,- K¢ u kazdého jednotlivého subjektu/subjekti pat¥icich
do stejné skupiny, a

¢) zasilat Uradu pro ochranu hospodaiské soutéze pisemné vyhodnoceni pIinéni vyse
uvedenych zavazki za kazdy uplynuly kalenda¥ni rok, a to v terminu nejpozdéji
do konce ledna nésledujiciho roku.

Odavodnéni

Pti posuzovani spojeni sout&ziteli Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (déle jen
»Urad“) vychazel zejména z navrhu na povoleni spojeni soutéZitelti, dotazniku k povoleni
spojeni, listiny zakladajici spojeni, vypisi z obchodniho rejstiiku, vyro¢nich zprav spojujicich
se soutéZitelt, dalSich informaci o spojovanych soutéZitelich, jnformaci dodatec¢né

Skutecnost, ze se Uiad spojenim zabyvé, byla zveiejnéna v Obchodnim véstniku
¢. 50/02 ze dne 11. prosince 2002. Ve stanovené lhut¢ 5 dni pro podani ptipadnych
ptipominek Uiad neobdrZel Zadné stanovisko. Uiad, ve snaze vyuZit viechny dostupné
zpasoby ziskani potiebnych informaci k objektivizaci stavu na anticipovanych trzich

| s krycimi produkty pro keramicky pramysl, vyzval déle ngkolik subjektii, a to jak konkurenty
na dotcenych trzich, tak i odbératele vyrobkt spojujicich se soutéZitelt, k poskytnuti
stanovisek k piredmétnému spojeni.

Z vyhodnoceni téchto vyjadieni a ze Setieni Uiadu vyplynulo nékolik vyznamnych
skute¢nosti, které by v ptipadé jejich potvrzeni v prib&hu dalSiho fizeni mohly vést k zavéru,
dominantniho postaveni, které by mélo za nasledek podstatné naruseni hospodaiské soutsze
s dopady predevSim na malé a stredni odbératele keramickych frit, glazur, keramickych
barvitek a barev.

Vzhledem Kk vysokému trznimu podilu spojujicich se soutéZitela mél Uiad obavu
piedevsim ze skute¢nosti, Ze by v dasledku spojeni soutéZiteld mohlo dojit k Gtlumu produkce
nékterych vyrobka nebo k omezeni ¢i dokonce k zastaveni dodavek krycich produktd pro

Roudnice nad Labem (dale jen ,,GLAZURA") je totiz nejvyznamnéjSim vyrobcem krycich
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vyroby anebo dodavek, byla by ohroZzena samotnéa existence nékterych odbératelt, a nasledné
téZ hospodarska soutéZ na relevantnich trzich.

Tyto obavy potvrdila Utadu spole¢nost PPP Ceramic s.r.o., se sidlem Husovo
nameésti 54, Roudnice nad Labem (dale jen ,PPP Ceramic®), ktera vystupuje nejen jako
odbératel keramickych barvitek a keramickych frit spole¢nosti GLAZURA, ale téZ i jako jeji

GLAZURA nebo pievedeni vyroby do jinych vzdalenych vyrobnich lokalit spole¢nosti
]’orrecid S.A., se sidlem Partida Torreta s/n, Apdo. Correos 18, 12110 ALCORA (Castellén),
Spanélsko (dale téZ ,, TORRECID").

Z uvedenych divoda Ufad dopisem ¢&.j. S 237/02-4425/02 ze dne 20. prosince 2002 -

Ucastnikovi fizeni oznamil, Ze navrhované spojeni vzbuzuje vazné obavy z podstatného
naruSeni hospodaiské soutéze a ze pokracuje v Fizeni, nebot’ byla spIlnéna podminka aplikace
ustanoveni § 16 odst. 2 posledni véta zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské soutéze

(dale téZ zakon).

Ve smyslu ustanoveni § 33 odst. 2 zakona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim tizeni (spravni
fad), v platném znéni, Ufad umoznil, aby se zastupce (¢astnika spravniho fizeni pied vydanim
rozhodnuti vyjadril k podkladu rozhodnuti a ke zpiisobu jeho zjisténi.

1. NOTIFIKACNI PODMINKY
Utad zahdjil dne 22. listopadu 2002 na néavrh spole¢nosti TORRECID, pravng

Paners

Praha 2, na zaklad¢ pIné moci, spravni fizeni S 237/02 ve véci povoleni spojeni soutéZitelt

na zakladé Smlouvy o pievodu obchodniho podilu uzaviené dne 15. listopadu 2002 mezi
spole¢nostmi Deutsche Steinzeug Cremer & Breuer Aktiengesellschaft, se sidlem

Bonnstrasse_12, 50226 - Frechen, Spolkova republika Némecko (dale jen ,,DSCB*), jako -

prodavajicim, a TORRECID, jako kupujicim, v jejimz diisledku kupujici ziska obchodni podil

piedstavujici 100 % zékladniho kapitalu spolecnosti GLAZURA, a tim i moZnost ptimo
kontrolovat tuto spole¢nost.

Pokud jde o (c¢astnika spravniho fizeni o povoleni spojeni soutézitelt, k némuz
dochazi podle § 12 odst. 3 pism. a) zdkona nabytim uc¢astnickych cennych papira, povinnost
podat navrh na povoleni spojeni je podle § 15 odst. 2 zakona uloZena soutéZiteli, ktery méa
ziskat moznost pfimo ¢i neptimo_kontrolovat jiny podnik, coz je v tomto piipadé spole¢nost
TORRECID. Ta se také nasledné ve smyslu § 21 odst. 1 zakona stala Ucastnikem uvedeného
spravniho fizeni.

Dale se Urad zabyval otazkou, zda navrhované spojeni soutsZitelt spliuje také druhé
notifikacni kritérium, stanovené v § 13 zdkona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy celosvétovy
Cisty obrat spojujicich se soutéZiteli byl v poslednim Gcetnim obdobi vy33i neZz 5 miliard K&
a podminka ustanoveni § 13 pism. a) zakona je tedy splnéna, navrhované spojeni soutéZiteli

pramysl, kterd vyrabi keramické frity, glazury, smalty, rozpustné barvy, barvy na keramiku,
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rozpraSovaci barvy, ptisady do barev atd. Vedle téchto ¢innosti spole¢nost TORRECID
obchoduje se zirkoniem, jilem a dalSimi surovinami pottebnymi pro vyrobu krycich produkta
pro keramicky pramysl. Soucasné se zabyva laboratornim vyzkumem souvisejicim s vyse
uvedenymi ¢innostmi.

Spole¢nost TORRECID je kontrolovana fyzickymi osobami Federicem Michavila
Herasem, Miguelem Angelem Michavila Herasem a Federicem Michavila Pallarésem, mezi
kterymi je piimy ptibuzensky vztah a kteii spole¢nost TORRECID kontroluji bud’ ptimo jako
akcionafi, nebo nepiimo jako spole¢nici akcionait této spole¢nosti, a to spolecnosti
Panvier S.A. a Finanzas FMH, S.L. Spole¢nost Panvier S.A. se zabyva prodejem a spravou
majetkovych aktiv a Gcasti ve spolec¢nostech, vyzkumem a vyvojem kontroly kvality,
poskytovanim sluzeb dalSim spole¢nostem a zajiSt'ovanim obchodniho a vyrobniho provozu
keramického pramyslu. Spole¢nost Finanzas FMH, S.L. je holdingovou spole¢nosti, kterd ma
Ucast v dalSich spole¢nostech skupiny Torrecid.

Skupina Torrecid je vertikalné integrovana skupina, ktera pisobi v oblastech vyroby

které s vySe uvedenou vyrobou souviseji (napf. piiprava surovin pro vyrobu vyse uvedenych
produktd, téZba jilu, vyroba aluminiovych nadob pro zpracovani surovin a aluminiovych
kuli¢ek pro michéani glazur). Svou vyrobu a téZbu skupina Torrecid soustied’uje do Spanélska,
Italie, Portugalska, Maroka, Ciny, Indonésie, Brazilie a Mexika.

V Ceské republice pasobi skupina Torrecid prostiednictvim dcefiné spole¢nosti
Torrecid Italia s.r.l., kterd do Ceské republiky dovéaZi keramické barvitka, keramickeé frity a
aluminiové kulicky pro michani glazur.

Spole¢nost GLAZURA se zabyva vyrobou a prodejem vyrobki pro keramickou a
sklarskou vyrobu. Konkrétné spole¢nost GLAZURA vyrabi keramické barvy, keramicka
barvitka, keramické frity, glazury a preparaty drahych kova, pticemZ své vyrobky prodava
v Ceské republice, Némecku, Polsku, v pobaltskych zemich a na Slovensku.

Spole¢nost GLAZURA je kontrolovana spolecnosti DSCB, kterd je holdingovou

3. RELEVANTNI TRH

Za Ucelem zjisteni, zda navrhovanym spojenim soutéZiteli vznikne nebo bude
posileno dominantni postaveni spojujicich se soutéZitelt, které by mélo za nésledek podstatné

Relevantnim trhem je v souladu s § 2 odst. 2 zakona trh zboZi, které je z hlediska jeho
charakteristiky, ceny a zamySleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzajemné
zastupitelné, a to na Uzemi, na némz jsou soutézni podminky dostate¢né homogenni a zietelné
odliSitelné od sousedicich Uzemi.

3.1 Vymezeni relevantniho trhu z hlediska vyrobkového

Pti vyrobkovém vymezeni relevantnich trhi vychézel Utad zejména z trha, na nichZ se
¢innosti spojujicich se soutéZitela prekryvaji, nebo na nichZ v dusledku posuzovaného spojenti
soutéziteli zacne navrhovatel, tedy spoleénost TORRECID, piisobit.
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Spoleénost TORRECID piisobi na Gzemi Ceské republiky prostrednictvim spolegnosti

Torrecid" Italia s.r-l., ktera dovazi keramicka barvitka, keramické frity a-aluminiové kulicky - )

pro michani glazur.

Spolecnost GLAZURA vyrabi a distribuuje v Ceské republice keramicka barvitka,
keramické barvy, keramickeé frity, glazury a preparaty drahych kovt.

V souladu s vySe uvedenym jsou posuzovanym spojenim soutéZitelt dotceny oblasti
keramickych barvitek, keramickych barev, keramickych frit, glazur a preparata drahych kovi,

alesporn spole¢nost GLAZURA.

Keramicka barvitka jsou anorganické pigmenty, které se pouZivaji pro vybarvovani
glazur, smalt a keramickych hmot. Odbérateli keramickych barvitek jsou hlavné keramické
podniky, které vyrabéji obklady, a to jak glazované, tak neglazované (tam se pridavaji ptimo
do keramické hmoty), a dale pak podniky zabyvajici se smaltovanim.

Keramické barvy jsou nizkotavné barvy, které se pouzivaji v keramickém a sklarském
pramyslu, piicemzZ barvy jsou sloZeny ze dvou ¢&asti, a to ze skla, které slouzi jako pojivo, a

Keramické frity jsou tavend granulovana borito-kiemicitd skla. PouZivaji se jako
zakladni surovina pro ptipravu keramickych glazur.

Glazura je skelny povlak na povrchu keramického vyrobku, ktery zvySuje hodnotu
keramického vyrobku a ktery ma pro vyrobek vyznam jak esteticky, tak i technicky.
Z hlediska estetického zlep3uje celkovy vzhled, umoZiuje razné zpisoby dekorace a zakryva

drobnéjsi vady na povrchu vyrobka. Z technického hlediska glazura zajistuje nepropustnost -

vyrobku pro kapaliny a plyny, zvySuje jeho odolnost viaéi povétrnostnim vlivim, mizZe
zvySovat chemickou odolnost a pevnost vyrobka, umoZiuje omyvatelnost atd. Glazury se
pouzivaji pro uzitkovou keramiku, zdravotnickou keramiku, kameninu, porcelan,
elektroporcelan, nékteré druhy stavebni keramiky apod.

Preparaty drahych kova (napi. zlata a platiny) se pouZzivaji pro dekoraci skla. Na
podkladovy material se nanaseji b&Zznymi malitskymi technikami, tj. malovanim z volné ruky,
dekoraci na malitském kruhu, perem atd.

Pti podani ndvrhu na povoleni spojeni soutéziteld castnik Fizeni v dotazniku
k povoleni spojeni navrhl vymezit relevantni trh keramickych barev a barvitek, relevantni trh
keramickych frit a glazur a relevantni trh preparati drahych kovi. Utad nésledné v pribghu
spravniho fizeni zkoumal moZnou zastupitelnost keramickych barvitek s keramickymi
barvami a keramickych frit s glazurami. Béhem tohoto 3etteni Utad dospél k nazoru, ktery
mu potvrdily jak oslovené subjekty, tak i nasledné Ucastnik fizeni, Ze dané vyrobky nejsou jak
z hlediska nabidkové strany, tak i z hlediska poptavkové strany vzdjemné zastupitelné,
protoZe slouzi k jinym Gcelim nebo se pouzivaji na jiném stupni vyroby finalnich produkta.
Z tohoto dtivodu vymezil Utad z hlediska vyrobkového nasledujici relevantni trhy:
keramicka barvitka

A

o keramické barvy

o keramické frity
e glazury
e preparaty drahych kovi.
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Relevantni trh z hlediska geografického zahrnuje Gzemi, na kterém se realizuje vztah
nabidky a poptavky po zboZi za dostate¢né homogennich podminek, jimiz se odliSuje od
ostatnich Gzemi, na kterych nabidka a poptavka probiha za podminek ztreteln& odliSnych.

trhem pro vSechny vy3e vymezené vyrobkové relevantni trhy tzemi celé Ceské republiky,
nebot’ nabidka a poptavka po danych vyrobcich je na celém tomto uzemi homogenni.

3.3 Vymezeni relevantniho trhu z hlediska ¢asového

Vymezeni relevantniho trhu z hlediska ¢asového vyjadiuje cetnost (pravidelnost a
opakovatelnost) stietu nabidky a poptavky a odliSuje jej od stietu nabidky a poptavky, k niz
dochazi nahodile, popf. jen ojedinéle.

V daném pripadé se jedna o trhy trvalé, charakterizované pravidelnymi dodavkami

(sluzbami) po cely kalendarni rok, nepodléhajici vyznamnym vykyvim. Z uvedeného
hlediska byl relevantni trh vymezen jako trh trvaly.

Lndavaly.ooooooooooooo =

Pro uc¢ely posouzeni piedmétného spojeni soutéZiteli byl sledovan posledni finanéni
rok, tedy rok 2002, s pfihlédnutim k roku 2001, piip. i k rokam 2000 a 1999.

4. DOPADY SPOJENI

4.1 Posouzeni spojeni z hlediska trznich podila spojujicich se soutéZitela dosahovanych
na vSech dotéenych trzich, jejich vyvoje v ¢ase a nariastu téchto trznich podilia po
spojeni,

Oba spojujici se soutezitelé puasobi na relevantnich trzich keramickych barvitek a
keramickych frit. Spole¢nost GLAZURA na téchto trzich pusobi ptimo, kdezto spole¢nost
TORRECID své vyrobky dovazi ze zahranici, a to prostiednictvim své dcefiné spole¢nosti
Torrecid Italia s.r.l. Na ostatnich relevantnich trzich vymezenych timto rozhodnutim
nedochazi na uzemi Ceské republiky k piekryvani ¢innosti spojujicich se soutéZitelt, nebot
dané vyrobky spole¢nost TORRECID nedovaZzi, a to piestoZe je sama vyrabi.

P¥i posuzovani dopadii spojeni soutéZiteli na relevantni trhy Uiad sledoval nejen trzni
podily spojujicich se soutézitelt v souc¢asné dobg, ale i vyvoj téchto podili v ¢ase.

trhu keramickych barvitek v Ceské republice po uskutegnéni posuzovaného spojeni
soutéziteld pude ¢init cca [...obchodni tajemstvi...] %. .

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, <
T~

Nejvyznamngjsi  konkurenti  spojujicich se soutézZiteld na relevantnim trhu
keramickych barvitek jsou zahrani¢ni spolecnosti, které své vyrobky do Ceské republiky
stejné jako skupina Torrecid dovaZeji. Mezi tyto dovozce patii spole¢nost Colorobbia Italia
(Itélie), jejiz trzni podil na trhu keramickych barvitek ¢ini cca [...obchodni tajemstvi...] %, a -
spole¢nost Ferro_ (USA), kterd na pifedmétném relevantnim trhu také dosahuje cca
[...obchodni tajemstvi...]1% podilu. e

Na relevantnim trhu keramickych barvitek doslo mezi roky 2001 a 2002 k drobné zméng -

FEEIFYIEIEL Ny YRR YRRy Y e e e e e e e T T e o

na tkor spolegnosti GLAZURA. Dodavky spole¢nosti GLAZURA, ve vysi cca [...obchodni ~
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soutéziteli pude Cinit cca [...obchodni tajemstvi...J%. O {oostangnos
Nejvyznamnégjsi konkurenti spojujicich se subjekta na relevantnim trhu keramickych \\\?@\ \{Naformétovéno (4]

frit jsou, stejné jako na trhu keramickych barvitek, zahrani¢ni spole¢nosti Colorobbia Italia, \g\f{Odstranéno; by cinil ]
resp. Ferro, které na predmétném relevantnim trhu dosahovaly trzniho podilu cca [...obchodni [ Naformatovano 0
tajemstvi...], %, resp. [...obchodni tajemstvi...}%. . (odstrangno: 469 )
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Hlavnimi konkurenty spojujicich se soutéZiteli na tomto relevantnim trhu jsou \\\{Ods”a”é"“

m

zahraniéni spole¢nosti, které své produkty do Ceské republiky dovéazi. Mezi tyto spole¢nosti ‘\\{Odstranéno

: soutsZiteli
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patfi Johnson Matthey PLC_ (Spojené kralovstvi), kterd dosahuje cca [...obchodni {Odstranéno: pfedmetr(ﬁ
tajemstvi...]% trzniho podilu, Cerdec Ceramics GmbH_(SRN), jejiz podil ¢ini cca - {odstrangno: 20 ]
[...obchodni_tajemstvi...], %, a spolecnost Colorobbia Italia, ktera se na dodavkach . { ogstrangno: 25 )
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Hlavnimi konkurenty spole¢nosti GLAZURA na trhu preparatt drahych kovi jsou {
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ZvySe uvedeného lze wvyvodit zavér, Ze posuzované spojeni povede
ke zvyseni spole¢ného trzniho podilu na relevantnim trhu keramickych barvitek a frit, prficemz
v druném pfipadé jde o zvySeni podstatné. Kromé toho bude spojenim vznikly subjekt
disponovat vyznamnym trznim podilem i na ostatnich posuzovanych relevantnich trzich, coz
je vyznamné té7 z hlediska vertikalni ndvaznosti vyroby jednotlivych krycich materiald. TrZzni
podily spojenim vzniklého subjektu jsou na jednotlivych trzich (s vyhradou trhu keramickych
barev) zietelné vysSi nez trzni podily tuzemskych i zahrani¢nich konkurentd. Meziroéni
pokles trzniho podilu spole¢nosti GLAZURA na relevantnim trhu frit byl zpisoben omezenim
odbéra tohoto materialu ze strany skupiny Lasselsberger. , /

4.2 Hospodarska a finanéni sila

Jednim z hlavnich kritérii, podle nichz Utad posuzuje dopad konkrétniho spojeni
z hlediska soucasného stavu soutéZniho prostredi na relevantnich trzich a jeho budouciho
vyvoje, je vsouladu s § 17 odst. 1 zdkona hospodaiskd a finan¢ni sila spojujicich se
soutéZiteli v porovnani s hospodaiskou a finanéni silou konkurujicich subjektd na spojenim
dotcenych trzich.

/| vysokych trznich podila

Odstranéno: z pohledu

spojujicich se soutéZiteld, a to
hlavné na trzich, kde se ¢innost
spojujicich se soutéziteli
piekryva, ve smyslu ustanoveni §
17 odst. 1 zékona by mohlo dojit
ke vzniku nebo posileni
dominantniho postaveni
spojujicich se soutéziteld nebo
nekterého z nich, které by mohlo
mit za nasledek podstatné
naruseni hospodarské soutéze.
Ackoliv dosahuji spojujici se
soutéZitelé vysokych trzni podilii i
na relevantnich trzich preparata
drahych kovi a glazur, Utad
obdobnou obavu nespatiuje,
nebot’ skupina Torrecid na nich
nepusobi a ani, jak vyplyva

z vyjadieni Ucastnika fizeni,
nehodla pasobit, a na téchto trzich
tak nedochazi ke zméné postaveni
spojujicich se soutéZitela.

Spole¢nost GLAZURA je v souc¢asné dobé nejvyznamnéjSim producentem krycich
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Odstranéno: ,

vyrobkii pro keramicky pramysl v Ceské republice. Silné postaveni spole¢nosti GLAZURA
na relevantnich trzich pochédzi zobdobi, kdy spole¢nost GLAZURA byla soucasti
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finan¢ni a hospodarské sily

vyznamného vyrobce keramickych material, spolecnosti RAKO a.s., ktera byla zaroven

; /

Odstranéno: podstatnému

Odstranéno: Z pohledu kriteria }
Odstranéno: a hospodaiské ]

vyzkumnych a vyvojovych cinnostech. Po odprodani spole¢nosti RAKO a.s. rakouske
skuping Lasselsberger ztistala spolecnost GLAZURA soucasti skupiny DSCB, ktera je vsak
aktivni v jinych oblastech podnikani, neni odbératelem ani dodavatelem spoleénosti
GLAZURA, v disledku ¢ehoz bylo postaveni spole¢nosti GLAZURA vyznamng oslabeno.

Odstranéno: , ktera je v dobé
vydani tohoto rozhodnuti
nejvyznamngjsim soutézitelem na
trzich jednotlivych krycich
produkti pro keramicky
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Utad b&hem svého Setieni zjistil, Ze v dasledku uskute¢néni predmétného spojeni /.
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GLAZURA bude po uskutegnéni spojeni moci vyuzivat hospodéiskych a finanénich moznosti - { odstrangno: ¢ ]

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

zérovei srovnatelnd s hospodaskou a finaneni silou skupiny Torrecid. "

finaneni sily konkurujicich subjektd na relevantnich trzich v Ceské republice, zejména ve *

vztahu k zahrani¢nim konkurenénim subjektam, nebot’ subjekt TORRECID/GLAZURA bude .
svou finanéni a hospodarskou silou zcela ekvivalentni jejich nejvétsim zahrani¢cnim

strang téchto odbérateld. To véak neplati v pripadé dodavek vagi strednim a malym . °
odbé&ratelim, Vv jejichz piipadé vysokd hospodaiska a finanéni sila spojenim vzniklého
subjektu nebude vyvazena odpovidajici kupni silou na strané poptavky (viz kapitola 4.3 '
oduvodnéni rozhodnuti). ,

4.3 Odbératelé dotéenych vyrobki

V oblasti krycich produktt pro keramicky pramysl je treba rozliSovat mezi nékolika
druhy odbérateld.

Odbérateli preparati drahych kovi jsou vétSinou drobni podnikatelé, kteii pomoci
téchto vyrobki zdobi své produkty ze skla ¢i z porcelanu a mezi nimiz vétSinou neni zadny
stupen koncentrace.

Odbératele keramickych barev a barvitek, keramickych frit a glazur je tieba délit na tfi
zakladni skupiny. Prvni skupinu tvoii velci odbératelé, mezi které v Ceské republice patii
pouze RAKO a.s., Keramika Horni Bfiza a.s. a Chlum¢anské keramické zavody a.s. Tyto
spole¢nosti jsou horizontalné integrované a jsou soucasti rakouské skupiny Lasselsberger,
ktera v Ceské republice piedstavuje nejvyznamngjsino odbératele krycich produkti. Druhou

predmétnych vyrobkia malym odbératelim (napt. spole¢nost MB-SVING_ s.r.0.), nebo -

odbératelé a zaroven i vyrobci nekterych krycich produktéi pro keramicky pramysl (napt.

spolecnost PPP Ceramic), ktefi odebiraji nékteré vyrobky od spolec¢nosti GLAZURA, z nichz
posléze vyrahéji jiny kryci keramicky produkt (typicky nakup frit — vyroba glazury). Posledni
skupinou spotiebitelt danych produkta jsou mali odbératelé, kteii predstavuji mensi vyrobce

keramiky a skla, vyrabgjici tyto produkty pouze v mensich mnozstvich nebo v ramci svého
hobby.

Spole¢nost TORRECID dodéavé na tuzemsky trh své vyrobky, konkrétné se jedné o
keramicka barvitka, keramické frity a aluminiove kulicky pro michani glazur, Jedinym -

odbératelem skupiny Torrecid v Ceské republice je skupina Lasselsberger, ktera v oblasti
odbéru krycich produkta pro keramicky pramysl zaujima vyznamné postaveni.

Také spolecnost GLAZURA dodava své vyrobky spole¢nostem  skupiny
Lasselsberger, ktera pro ni piedstavuje nejvyznamnéjsino odbératele. Na rozdil od spole¢nosti

patii t€2 menSi vyrobci krycich materialti pro keramicky pramysl, keramiky a skla. Takovym

) [Odstranéno:y
PLC, patti mezi nejvyznamnéjsi evropske, resp. svétové spoleénosti pisobici v oblasti vyroby \ff{oastranéno; mi
a prodeje krycich produkti pro keramicky pramysl nebo preparatii drahych kova a jejich \\\\{Odstranéno:mo

"N {Odstranéno: z

_-| Odstranéno: V této souvislosti
je tieba, jak jiz bylo vy3e
zminéno, trzni

{ Odstranéno: ,

{ Odstranéno: n

\ [ Odstranéno: &t3f

\ {Odstranéno: u

\ [ Odstranéno: dojde

{ Odstranéno: tedy

N
{ Odstranéno: Toto n
N

\ { Odstranéno: viak

O 0 A U U

{ Odstranéno: ne

| Odstranéno: samo o sobg vést
ke vzniku nebo posileni
dominantniho postaveni
spojujicich se soutézitelii nebo
n&kterého z nich, které by mélo za
nasledek podstatné naruseni
hospodarské soutéze. |

- Odstranéno: velkoobchodni
prodejci

| Odstranéno: ii

Odstranéno: spotiebitelim ]

[ Odstranéno: ]

"~ - odstran&no: , prostrednictvim

své dcetiné spolecnosti Torrecid
Italia s.r.l.

. [ Odstranéno: spotiebitelé ]




odbératelem je i spoleénost PPP Ceramic, kterd je zaroven i konkurentem spole¢nosti
GLAZURA. Spole¢nost PPP Ceramic se spole¢nosti GLAZURA soutéZi na trhu keramickych
barev, pro jejichz vyrobu odebird od GLAZURY keramicka barvitka, a na trhu glazur, pro

spole¢nosti MB-SVING, ktera se specializuje na prodej veSkerého vybaveni pro keramiky a
sklare,_a dodava sve vyrobky rovnéz prostrednictvim vlastni podnikové prodejny v sidle_

spole¢nosti. Oba posléze uvedené zpusoby distribuce jsou vyuzivany zejména pro dodavky
malym a stiednim odbératelam.

vy

Skupina Lasselsberger piedstavuje nejvyznamngjsiho odbératele keramickych krycich

produkta. Odbéry skupiny Lasselsberger jsou natolik velké, Ze jsou pro zahrani¢ni spole¢nosti
soutéZici v daném odvétvi velmi pritaZlivé, a velci zahraniéni vyrobci krycich materialti pro
keramicky pramysl si v dodavkach pro tuto skupinu vyznamné konkuruji. Skupina
Lasselsberger zaujima natolik finanéné i hospodaisky silné postaveni pti odbérech danych
vyrobkt, Ze sama svou volbou dodavatelt vyrazné ovliviiuje postaveni jednotlivych
soutézitelt na relevantnich trzich. Spolec¢nosti ze skupiny Lasselsberger uvadéji, Ze piipadna
zména dodavatele pro né nepiedstavuje Zadnou vyznamnou finan¢ni ¢i ¢asovou bariéry,
nebot’ jiZ v soucasné dobé své dodavatele zna¢né diverzifikuji. Navic z informaci, které ma
vyrobky nejméné dvou potencialnich dodavatelt, a to na vSechny pro svoji vyrobu potiebné
suroviny. Tq, jim umoZiuje diverzifikovat své dodavatele, které mohou v pfipadé nutnosti

nebo vétSi vyhodnosti v kratkém ¢ase a pri relativné nizkych nakladech zménit. V daném

vyvazena kupni silou velkych odbératelt.

Mali a stredni odbératelé oproti tomu odebiraji pouze malé mnoZstvi keramickych
krycich materialt a dodavky témto subjektim jsou tak pro vétSinu zahrani¢nich vyrobct,

jinym je u téchto odbérateli omezena, nebot z hlediska relativng vysokych piepravnich

nakladt dovozci krycich keramickych materidla se malé dodavky pro tyto spole¢nosti

Spanélska ¢ini cca 20 % z jejich konecné ceny). Daldi prekazkou jsou dodatecné naklady a
Casové zpozdéni spojené s provadénim technologickych zkouSek nového keramického
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jsou tak prevazné zavisli na dodavkach od spole¢nosti GLAZURA.

Utad tedy zjistil, Ze zatimco na trhu preparata drahych kovii maji jejich odbératelé z hlediska
moZnosti ziskani potiebného dodavatele rovnocenné moznosti, nebot’ vSichni odebiraji
priblizné obdobné mnozstvi daného vyrobku, na ostatnich relevantnich trzich spotiebitelé
takové postaveni nemaji. Velci odbératelé, v Ceské republice reprezentovani spole¢nostmi

zahrani¢nimi vyrobci). Mali a stredni spotiebitelé danych produkti tuto moznost nemaji, a to
vzhledem k relativné vysokym piepravnim nakladam dovozct krycich keramickych materiala
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4.4 Charakteristika relevantnich trhi z hlediska preké&zek vstupu novych soutézitela

Pti vstupu novych soutéziteli na relevantni trhy musi potencialni soutézitel zvaZzovat
nékolik dalezitych skutecnosti. Pokud se jedna o nového soutézitele, ktery doposud nepisobil
na Uiadem vymezenych relevantnich trzich, musi_tento poéitat s vysokymi finanenimi
naklady potrebnymi pro potizeni a Udrzbu stroji a zatizeni pro vyrobu keramickych barvitek,
keramickych barev, keramickych frit, glazur a preparatd drahych kovi. DalSim neméné
dilezitym faktorem je persondlni zazemi potiebné pro vyrobu vySe uvedenych vyrobku,
pii¢emz osob disponujicich potiebnymi znalostmi a zkuSenostmi je omezené mnoZstvi. Na
druhou stranu zde neexistuji Zzadné vyrazné pravni piekazky vstupu novych soutéziteh.
V podstaté se jednd o splnéni obecnych povinnosti stanovenych Zivnostenskymi a daiovymi
piedpisy, které ale plati pro jakékoli subjekty pasobici v Ceské republice. Vstup na trh dale
nepodléha zadnym omezenim vyplyvajicim z existence prav z primyslového nebo jiného
duSevniho vlastnictvi. Z hlediska dostupnosti surovin, z nichz se keramické kryci materialy

vyrabéji, existuje pluralita jejich dodavateld, tudiZ ani v tomto piipadé dostupnost surovin - { odstran&no: velka

nepiedstavuje vyznamnou bariéru vstupu novych soutézitelt.

S ohledem na vySe uvedené lze konstatovat, Ze piestoze neexistuji zadné pravni
bariéry vstupu novych soutéZiteli na relevantni trh, existuje zde vyrazna investi¢ni bariéra pro

vystavbu potiebnych vyrobnich prostiedka, ktera ve stiednédobém casovém Gseku znesnadni, - { odstranéno: pravapodobne

resp. pravdépodobné neumozni vznik dalSiho vyrobce keramickych barvitek, keramickych
barev, keramickych frit, glazur a preparatt drahych kovi na Gzemi Ceské republiky,
popiipadé vystavbu prisludného vyrobniho zavodu. Uvedenou skute¢nost Uiadu potvrdili i
osloveni soutéZitelé puasobici na relevantnich trzich, kteii pii poskytnuti informaci pied
Utadem uvedli, e neodekéavaji vstup nového vyrobce danych produkta na trhy v Ceské
republice.

- [ Odstranéno: je velmi ne

vyrobnich kapacit v Ceské republice, neni odvétvi keramickych materiala odvétvim
uzavienym, nebot’ zde existuje moznost vstupu novych soutéZitelt prostiednictvim dovozu.

Utadem oslovené subjekty shodné tvrdily, Ze na ceském trhu Jze odekévat vstup novych - -{ odstran&no: jednoznacne

soutéZiteli, kteri by své produkty dodéavaly prostiednictvim dovozu za zahranici. Tyto  { odstran&no: naceském trhu

spolecnosti ovsem, jak jiz bylo zminéno, by se soustredily zejména na dodavky velkym
spotiebitelim, nebot’, prestoZe neexistuji Zadné tarifni ¢i pravni prekazky mezinarodnimu

obchodu v daném odvétvi, je zde jista bariéra vyssich piepravnich nakladii na dopravu danych - { odstrangno: vysokych
vyrobki, ktera omezuje moznost dodavat zboZi i pro mensi odbératele. Dokladem uvedeného - { Odstran&no: by jim
tvrzeni je skute¢nost, ze napiiklad, naklady na prepravu keramickych frit, které se do Ceské neumozfiovala efektivne
republiky dovazeji pievazné ze Spanélska, ¢ini az 20 % ceny. Pies tuto skutecnost se ale podil { odstranéno: nap.
zahranignich spolecnosti na relevantnich trzich zvy3uje a vstupuji sem i novi soutéZitelg; - { odstranéno:,
naptiklad, v roce 2002 vstoupila na trh spolecnost Salquisa, ktera dodala jedné ze spole¢nosti - { odstranéno: .

o

skupiny Lasselsberger keramicka barvitka.

S ohledem navySe uvedené informace je tieba konstatovat, Ze, ackoliv lze ve
vysokych prepravnich nédkladech spatiovat jistou bariéru vstupu zahraniénich spoleénosti na
cesky trh, dovoz relevantnich vyrobkti do Ceské republiky predstavuje vyznamné

konkuren&ni prostiedi pro ceské vyrobce, alespoi co se tyce dodavek pro velké odbgratele, - { odstranéno:,

Vyse zminovana piekazka vysokych prepravnich nakladii je_totiz vyrovnavana jistou - odstranéno: jelikozv

konkuren¢ni vyhodou, kterou disponuji zahraniéni vyrobci oproti domacim. Touto vyhodou je
velikost jejich produkce, nebot’ v daném odvéti vyroby keramickych materiala hraji velky
vyznam Uspory z rozsahu._\Vyznam hraje i rozvinutéjsi systém piedprodejnich a poprodejnich
sluzeb nabizenych témito spole¢nostmi.
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V této souvislosti Utad konstatuje, Ze vstup novych zahrani¢nich sout&zitelti na cesky
trh 1ze v nejblizsi dobé ocekavat hlavné pokud jde o dodavky pro spole¢nosti skupiny
Lasselsberger, nikoliv vSak pro malé a stiedni odbératel&, nebot’ fyto dovozy by v soucasné - -
dobé pro zahraniéni soutéZitele nebyly wvyhodné, resp’ jejich - nabidka ~nebyla -
konkurenceschopna.

4.5 Vyznam vyzkumu a vyvoje na relevantnich trzich -

Vyzkum a vyvoj je na trzich s krycimi produkty pro keramicky pramysl predpokladem
Uspésného pusobeni. Prostiednictvim vyzkumu a vyvoje jednak soutéZitelé vychazeji vstric
novym pozadavkam zékaznikd, kdyZ reaguji na jejich jednotliva specifika, dale pak
soutéZitelé z vlastni iniciativy v rAmci vyzkumu a vyvoje pfipravuji vyrobky, které budou mit
lepSi uzitné vlastnosti a jejichz vyroba nebude tak nakladna jako v piipadé soucasnych
vyrobkd.

Spole¢nost TORRECID sméfuje vyzkum do nékolika oblasti: spolupracuje

GLAZURA, jejiz finanéni moZnosti nejsou tak vysoké.

DalSim dalezitym faktorem, ktery ma podstatny vliv na trzni podily jednotlivych
soutéZiteli na relevantnich trzich jak v Ceské republice, tak i v celé Evropé, je Uroven
piedprodejniho a poprodejniho servisu k danym vyrobkut. V dasledku toho, Ze v soucasné

=
(

1
o

Odstranéno: v

Odstranéno: 4ch

zminéno,

{
{

)
)
Odstranéno: , jak jiz bylo vyse J
)

Odstranéno: —Konec stranky--

[ Odstranéno: snazi se vyvijet ]

Odstranéno: i

-

ak ]

-

Odstranéno:

dobé& nejsou piedprodejni a poprodejni sluzby spole¢nosti GLAZURA na grovni, jeZ je béZzna - - [

R

u jinych, zahrani¢nich dodavateli, dochazi na relevantnich trzich ke snizovani trzniho podilu
spole¢nosti GLAZURA a ke zvySovéni trzniho podilu zahrani¢nich konkurentu.

Spojenim soutézitel ziské spole¢nost GLAZURA moznost vyuzit vysledky vyzkumu
a vyvoje skupiny Torrecid, ¢imz bude posilena konkurenceschopnost této spolecnosti na trhu
v Ceské republice. Spojenim vznikly subjekt tak bude moci lépe soutézit s vyznamnymi

4.6 Celkové zhodnoceni dopada uskuteénéni posuzovaného spojeni soutéZitela
Z vysledki Setieni Uiadu vyplynulo, Ze spojenim vznikly subjekt bude disponovat

to zejména, na trzich, kde dochazi k horizontalnimu piekryti innosti spole¢nosti TORRECID '

a GLAZURA, odstupem trznich podili nejblizSich konkurentt, zna¢nou hospodéaiskou aj\f\l;\

finan¢ni_silou spojenim vzniklého subjektu, kterd nebude v piipadé stiednich a malych

odbératelt vyvazena odpovidajici kupni silou na jejich strané, a znaénou zavislosti stiednich a “;i\\\j\{ Odstranéno: ch
malych odbérateltt na soucasné produkci spolecnosti GLAZURA, nebot’ tito odbératelé v \f Odstranéno: ch
soucasné dobé nemaji dostatek alternativnich dodavatelt krycich produkta. Uiad rovnéz ‘j\\j[Odstranéno:a

zhodnotil piekazky vstupu novych soutézitelt na relevantni trhy a vyznam vyzkumu a vyvoije.
V duasledku vysledné trzni sily spojenim vzniklého subjektu by posuzovanym spojenim
soutéziteli ziejmé& doSlo ke vzniku dominantniho postaveni, které bude mit za nasledek
podstatné naruSeni hospodaiské soutéZe. Toto dominantni postaveni by mohlo vést
k negativnim disledkam pro hospodaiskou soutéze zejména ve vztahu ke sttednim a malym
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odbé&rateliim spole¢nosti GLAZURA, a potaZmo k podstatnému naruSeni hospodarské soutéze
na navazujicich trzich,

omezeni ¢i dokonce zastaveni dodavek od spole¢nosti GLAZURA by velké mnoZstvi malych
a stiednich odbérateltt v soucasné dob& nemélo moznost najit nahradniho dodavatele

Tyto skutednosti byly Uradem sdéleny G&astnikovi ¥izeni na Gstnim jednani, které se
konalo dne 3. dubna 2003.

jednani uvedla, Ze je ochotna pfijmout jednostranné zavazky ve prospéch zachovani U¢inné
hospodaiské soutéze na relevantnich trzich, které by smérovaly k zajisténi dodavek danych
vyrobki pro malé a stiedni odbératele.

.y

pInéni, vyzval Utad spolecnost TORRECID ke zvazeni pieformulovani ji navrzenych ' °

zévazkd. Ugastnik tizeni tak uginil svym podanim ze dne 25. dubna 2003, na jehoZ zéakladé '
Ufad naridil Ustni jedndni za Ucelem upiesnéni konec¢ného znéni zavazki ve smyslu

zavazky Ucastnika fizeni, ve znéni pozménéném podanim Ucastnika ftizeni ze dne
22. kvétna 2003, jez jsou uvedeny ve vyroku rozhodnuti.

moZnosti malych a stiednich odbératel odebirat od spolec¢nosti GLAZURA, resp. spojenim \\\\\{Odstranéno_

barvy a barvitka, a to v rozsahu stavajiciho portfolia a nejméné v objemu realizovanych .

surovin, které umozni zkvalitnit konkurenéni prostredi na danych relevantnich trzich v Ceské
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republice. Omezeni dodavek uvedenych produktt stiednim a malym odbératelm pod Groven
jejich odbéra v roce 2002 je mozné jen v objektivnich a ospravedinitelnych divodech. Za
davod spliujici tato Kkritéria lze povaZovat typicky nezadjem odbérateli odebirat uvedené
vyrobky bud’ vﬁbec nebo v mnoistvi které odpovidé mnoistvi odebranému v roce 2002.

poptavky, zptisobeného neodtvodnénym zvysenim ceny predmétnych produktii, nebude Urad
pfi kontrole plnéni zavazki toto povaiovat za omezenl’ dodévek z ospravedlniteln)’Ich a

jednéni konaném dne 15. kvétna 2003.

K plnéni zavazkt uvedenych ve vyroku rozhodnuti se G¢astnik fizeni zavazal na dobu
tii let od pravni moci tohoto rozhodnuti. Ufad méa zato, 7e tato doba je v daném piipadg
dostatec¢na k eliminaci negativnich dopada spojeni na hospodaiskou soutéz, nebot’ po jejim
uplynuti by mély byt vytvoreny podminky pro t¢innou konkurenci v oblasti vyroby a prodeje
keramickych krycich materiali, a to ve vztahu ke vSem odbératelim.

Utad povazuje zavazky obsazené ve vyroku rozhodnuti, kterymi podminil povoleni
posuzovaného spojeni, za dostacujici pro odstranéni nebezpeci podstatného naruSeni
hospodaiské soutéze plynouci z tohoto spojeni. Pii spInéni téchto podminek nebude struktura
spojenim vzniklého subjektu prekazkou pro uchovani a rozvijeni G¢inné hospodaiské soutéze.
Prijaté zavazky povedou k uchovani a rozvijeni u¢inné hospodarské soutéze nejen na v ramci
posuzovani predmétného spojeni soutéZiteld vymezenych relevantnich trzich, ale i na trzich
navazuiicich na trhy relevantni, tj. trhv keramiky a sklarstvi.

takto predkladanych vyhodnoceni bude Uiadu slouzit jako podparny prostredek pro vykon
dozorové ¢innosti nad tim, zda a jakym zpusobem jsou Gc¢astnikem fizeni plnény povinnosti
vyplyvajici pro ngj ze zdkona a z tohoto rozhodnuti podle § 20 odst. 1 pism. a) zakona.
Neplnéni zavazka ve smyslu § 17 odst. 3 zakona ze strany Gcastnika fizeni muze pfitom vést

k postupu podle ustanoveni § 19 odst. 1 zakona, podle néhoz Utrad maZe zrusit rozhodnuti
0 _povoleni spoier)l', pokud Ucastnik fizeni jedna v rozporu s podminkami, omezenimi ¢i
zavazky, kterymi Uiad podminil povoleni spojeni.

\
Podstatou posuzovaného spojeni soutéZitelt je nabyti kontroly nad spoleénosti

GLAZURA ze strany spolecnosti TORRECID, ke kterému dochazi na z&kladé Smlouvy
0 prevodu obchodniho podilu uzaviené dne 15. listopadu 2002 mezi spole¢nosti TORRECID,
jako kupujicim, a DSCB, jako prodavajicim. V dasledku této smlouvy ziska spole¢nost
TORRECID vsouladu s § 12 odst. 3 pism. a) zadkona moZnost ptimo kontrolovat vyse
uvedenou spole¢nost, a vzhledem ke skuteénosti, Ze bylo splnéno kritérium obratu uvedené
v ustanoveni § 13 zakona, podIéha toto spojeni povoleni ze strany Uiadu.

Utad v prabéhu spravniho fizeni zkoumal, zda spojeni bude mit za nasledek podstatné
naruseni hospodarské soutéze na relevantnim trhu. Na zaklade analyzy relevantnich trhi a
pravdépodobnych dopadﬁ spojenl' na né Urad zjistil 2e uskute¢nénim spojenl' by mohlo dojit

Pro odstranéni vySe uvedené obavy Gcastnik tizeni v prabéhu spravniho fizeni ptijal

zdvazky ve prospéch zachovéani Gginné hospodaiské soutéze a navrhl Ufadu, aby jimi
Tyto zavazky spocivaji v zachovani

podminil svoje povoleni navrhovaného spojeni.
zasobovani ¢eskeho trhu vyrobky/vyrobkovymi fadami, které v dobé rozhodnuti spole¢nost
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spojeni soutéziteli v souladu s § 17 odst. 3 zdkona tak, jak je uvedeno ve vyroku, a ve
stanovené Ihaté podle § 16 odst. 4 zakona vydava rozhodnuti, kterym posuzované spojeni
povoluje za podminky splnéni ve vyroku uvedenych zavazka ve prospéch zachovani G¢inné
hospodaiské soutéze.

Pouéeni o opravném prostiedku

Ve smyslu ustanoveni § 61 zakona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim fizeni (spravni iad),
v platném znéni, lIze proti tomuto rozhodnuti podat do 15 dnt od jeho doru¢eni rozklad
piedsedovi Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze, a to prostiednictvim Utradu pro ochranu
hospodaiské soutéze — odboru fuzi. Véas podany rozklad ma odkladny dcinek.

Ing. Vladimir Stankov, Csc.

JUDr. Robert Neruda
povéreny zastupovanim

JUDr. Daniel Weinhold, Ph.D.
advokat

Charles Square Center
Karlovo namésti 10

120 00 Praha 2
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Stranka 7: [1] Odstranéno LYNX 27.5.2003 16:10:00

novym soutéZitelem,

Stranka 7: [2] Naformatovano LYNX 27.5.2003 10:51:00
Naforméatovano

Stranka 7: [3] Naformatovano LYNX 27.5.2003 10:51:00
Naformatovano

Stranka 7: [4] Naformatovano LYNX 27.5.2003 10:51:00
Naformatovano

Stranka 7: [5] Naformatovano LYNX 27.5.2003 10:51:00
Naforméatovano

Stranka 7: [6] Naformatovano LYNX 27.5.2003 10:51:00
Naformatovano

Stranka 7: [7] Odstranéno LYNX 27.5.2003 10:54:00

v souc¢asné dob¢ soucasti rakouské skupiny Lasselsberger

Stranka 7: [8] Odstranéno LYNX 27.5.2003 16:12:00

, pricemz Utad toto spojeni soutézitela povolil rozhodnutim S 45/02-2637/02 ze dne 1.
srpna 2002

Stranka 7: [9] Odstranéno LYNX 27.5.2003 10:59:00

spojeni také nasledné

Stranka 7: [10] Naformatovano LYNX 27.5.2003 11:02:00
Naforméatovano

Stranka 7: [11] Naformatovano LYNX 27.5.2003 11:02:00
Naformatovano

Stranka 7: [12] Odstranéno LYNX 27.5.2003 11:04:00

piedmétné transakce

Stranka 8: [13] Odstranéno LYNX 27.5.2003 16:19:00

, kterd je v dob¢ vydani tohoto rozhodnuti nejvyznamnéjSim soutéZitelem na trzich
jednotlivych krycich produkti pro keramicky pramysl v Ceské republice

Stranka 13: [14] Odstranéno LYNX 27.5.2003 12:43:00

Prvotni obava z mozného naruSeni hospodarské soutéze v souvislosti s uskute¢nénim
posuzovaného spojeni soutéZiteld, kterou Utad shledal v prabéhu spravniho fizeni, spo¢ivala
v navySeni jiz vysokych trznich podili spole¢nosti GLAZURA na relevantnich trzich
keramickych barvitek a keramickych frit. Trzni podil spojujicich se soutézitela bude po
uskute¢néni spojeni na obou relevantnich trzich, na nichZ se ¢innost spojujicich se soutéZitelt
piekryva, ¢init vice nez 45 %. Urad dale zkoumal, zda takovyto trzni podil maze byt piicinou
vzniku nebo posileni dominantniho postaveni spojujicich se soutéZiteli nebo nekterého
z nich, které by mohlo mit za néasledek podstatné naruSeni hospodaiské soutéze.

V této souvislosti Utad analyzoval zmény trznich podila spojujicich se soutéZiteltr v Gase,
finanéni a hospodaiskou silu, moZnosti vyzkumu a vyvoje, prekdzky vstupu novych
soutéZitela na relevantni trhy a strukturu odbératela.

Stranka 13: [15] Odstranéno LYNX 27.5.2003 16:48:00



Z provedenych etieni Utad zjistil, Ze

Stranka 13: [16] Odstranéno LYNX 27.5.2003 12:44:00

velkym mnozstvim

Stranka 13: [17] Odstranéno LYNX 27.5.2003 12:50:00

Z vyse uvedeného Utad v pribéhu spravniho fizeni identifikoval obavu, ktera spociva
V moznosti

Stranka 13: [18] Odstranéno LYNX 27.5.2003 12:55:00

od spole¢nosti GLAZURA, pricemZ tato obava je posilnéna existenci vyznamného
postaveni spolec¢nosti GLAZURA na dodavkach malym a strednim zékaznikam. NaruSeni
hospodarskeé soutéZe na relevantnich trzich by se mohlo nejvice projevit na trzich sklarskych a
keramickych produktd.

Stranka 13: [19] Odstranéno LYNX 27.5.2003 12:55:00

Vyse uvedenou obavu Utadu potvrdila spole¢nost PPP Ceramic, kdyZz ve svém
stanovisku k predmétnému spojeni soutéZitelt ze dne 6. prosince 2002, a pozdé€ji i v ramci
ustniho poskytnuti informaci, uvedla, Ze vzhledem k tomu, Ze neni zndm postoj spole¢nosti
Torrecid k soucasnym obchodnim aktivitam spolecnosti GLAZURA, se obava moznosti
zastaveni dodavek pro tuto spole¢nost. Takové znemoznéni odbéru hlavné keramickych
barvitek a keramickych frit, ze kterych spolecnost PPP Ceramic s.r.0. vyrabi keramické barvy,
resp. glazury, s nimiz dale konkuruje spole¢nosti GLAZURA, by ohrozilo nejen jeji existenci,
ale i existenci jejich cca 800 odbérateli. Prave tito odbératelé jsou soucasti dotéené skupiny
menSich odbératelt, na nichZ by se predmétné spojeni soutéZitelt mohlo negativné projevit.
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Obava Ufadu z omezeni dodavek se tedy vztahuje vyhradné k situaci malych a stiednich
odbératela spole¢nosti GLAZURA a na jejich situaci pii p¥ipadné zméné obchodni strategie,
kterou by mohla spole¢nost TORRECID po uskute¢néni posuzovaného spojeni ve spolec¢nosti
GLAZURA zavést. Z uvedenych davoda Urad konstatuje, Ze spojeni sout&Zitela by vedlo
k posileni dominantniho postaveni, které by mélo za nasledek podstatné naruSeni hospodarské
soutéze.

Stranka 13: [21] Odstranéno LYNX 27.5.2003 12:55:00

Tato skutegnost byla Uradem sdé&lena Geastnikovi fizeni na Gstnim jednani, které se konalo za
Gc¢elem objasnéni situace na relevantnich trzich dne 3. dubna 2003.
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se v Zadném ptipadé nechce
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Nicméng, v souvislosti se snahou uvedenou obavu Utadu odstranit,
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V navaznosti na uvedené skute¢nosti
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Tento zavazek musi umoznit stivajicim malym a stiednim odbératelam na jejich
Zadost ziskat uvedené produkty v mnoZstvi, ve kterém tyto vyrobky byly odebrany v roce
2002.
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vzhledem k existenci



